Co je KOUCING:

Koucovanim je profesiondalni konzultaéni doprovazeni, podporovani
a podnécovani klienta na jeho cesté smérujici k dosaZeni a naplnéni jim
definovaného cile ¢i cili.

Formy koucdovaci spoluprace:

¢ individualni koucovani
e tymové koucovani

Koucink je u¢inna metoda osobniho rozvoje, ktera formou vedeného rozhovoru,
a) pomaha k:
« uvédomeéni si toho, co presné chceme jinak a proc,
« objeveni moznych i nemoznych cest, jak toho dosahnout,
« vykroceni a vytrvani na vybrané cesté.
b) umoziuje:
« podivat se na svou situaci z vice thlli pohledu,
« najit v sob¢ to nejlepsi feSeni své situace,
o zvysit zodopoveédnost a diivéru v sebe.

TYMOVE KOUCOVANI:

Tymovy koucink probiha jako opakované setkani pracovniho tymu s kouc¢em, kdy tym za
podpory kouce stanovuje spole¢né témata a cile, na kterych chce pracovat a hleda
optimalni cesty k dosaZeni téchto cili.

Roli kouce je prostiednictvim otazek a koucovacich postupti zvySovat uvédoméni ¢leni
tymu o jejich situaci a o FeSeném problému a facilitovat nalezeni nejvhodnéjsiho
postupu FeSeni.

Kou¢ zde nevystupuje jako expert na konkrétni problematiku, ale jako expert na proces
hledani FeSeni.

Obvyklé cile tymového koucinku:

o Facilitace tymové spoluprace — koucovaci kontrakt je primarné zaméren na
zlepSeni tymové spoluprace. Obvyklymi tématy jsou problémy s komunikaci v tymu,
vyjasnéni tymovych roli, tymovych pravidel, tymové vize. Cilem je uvolnéni
potencialu tymu, odstranéni bariér a zvyseni efektivnosti a synergie tymu.

o Facilitace dosazeni konkrétnich vystupli — kontrakt je primarné zameéten na dosazeni
pfedem definovanych vystupti, naptiklad formulace podnikové vize, ptiprava strategie,
feSeni konkrétniho projektu.

“Aneb kdyz chcete néco opravdu délat, zménit, uvédomit si Ci
vyresit, najdéte si podporu ve formé kouce/supervizora.*



